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T()NG KET HOAT QON G §AN XQAT KINH DOANH ltIAM 2013
VA PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

PHAN A:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

I. PAC PIEM TINH HINH:

Tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2013 gip rit nhiéu kho khin do khang hoang kinh
té kéo dai, thi truong bat dong san dong bang, hoat dong xuét khau luong thuc giam sut, kinh
doanh luong thuc ndi dia chiu su canh tranh khéc liét, hoat dong gido duc chua c6 hi¢u qua,
i suit ngan hang tuy da dugc NHNN diéu chinh giam nhung van con cao, chi phi tai chinh
Vi vay két qua hoat dong SXKD nim 2013 dat duogc rat thp.

cua Coéng ty qua lom.... ,

Bén canh do, hoat dong ctia cac cong ty con, Cong ty lién két trong nam qua bi 4m
nén cling da anh huong rat 16n dén két qua hoat dong SXKD chung cta toan Cong ty.

Trong nim qua, Cong ty di c¢6 nhiu ¢ ging dé duy tri hoat dong, dam bao cong an
viéc lam cho nguot lao dong, duy tri hoat dong Cong ty trong dicu kién kho khan tai chinh.

II. KETQUA THUC HIEN CHI TIEU KE HOACHfNAM 2013:

R KH nam | TH nam | % so ké
STT Chi tiéu bVvT 2013 2013 hoach
1 | Tong von diéu 1¢ binh quan Trd 50.000 |  50.000 100
3 | Mua vao
San lugng (lta gao quy gao) Tén 42.500 51.385 120,9
Doanh sé mua vao Trd 415477 | 397.305| 95,63
4 |Banra
San lugng ( lua gao quy gao) Tén 41.500 51.386 | 123,82
Doanh s6 bén ra Trd 419.667 | 407.282 97,05
Kim ngach xuat khau USD | 3.025.000 | 279.840 9,25
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5 | Téng Doanh thu Ted | 444667 413438 92,98
6 | Loinhuan trude thué Trd 4.300 142,8 3,32
7 | Ty suét loi nhuan truée thué /Vén diéu 1é % 8,6% 0,28% 3,26
8 | Tong mirc khau hao TSCD Trd 1.500 1.424 | 94,93
9 | Kha ning thanh toan ng dén han Lan 1,5 1,1 73,33
10 | Thu nhip binh quan dau nguoi/ thang Trd 4,0 4 100

1. Cong tac kinh doanh:

a. Kinh doanh laa gao:

- Nhin chung doanh s mua vao va ban ra nim 2013 tang 120,9% so véi ké hoach chu
yéu la do doanh thu hang ban néi dia ting, doanh thu xuét khau giam manh “chi dat 9,25% so
v6i ké hoach do luong hang xuat khau uy thac cta Tdng Cong ty Luong thuc Mién Nam va
Hiép Hoi Luong thuc Viét Nam trong ndm qua cling gidm manh va Cong ty khong trién khai
duoc hoat dong xuat khau truc tiép do khong du diéu kién theo quy dinh.

- V6i dinh huéng phat trién thi truong ndi dia, muc tiéu kiém soat 5- 10% thi phan gao
tai thi truong Da Ning va hudng dén mo rong horr cho nhitng nam tiép theo, nim 2013 Cong
ty da chu trong day manh cac hoat dong marketing va cong tac thi truong, Cong ty da phat
trién duoe trén 250 khach hang dai Iy nhan tiéu thu gao Ngoc Huong va cung cip gao thuong
xuyén cho cac don vi luc lugng vii trang, quan doi dong trén dia ban.

b. Kinh doanh gido duc, banh mi:

- Nam 2013, tinh hinh hoat dong gido duc day nghé tai truong Viét A gip nhidu kho
khidn do khong chiéu sinh dugc hoc vién, chi phi ¢é dinh 16n nén anh huong nhiéu dén két qua
kinh doanh cua Cong ty. DPén thang 9 nim 2013, Ban di¢u hanh da quyét dinh tam thoi dimng
hoat dong dé cung cd lai to chuc ciing nhu tim kiém ddi tac co tiém luc va nang luc lién két to
chuec lai hoat dong.

- Truong Mam non 29/3 dugc UBND thanh phd Da Ning ban giao vé Céng ty CP
Luong thue Da Nang tir ngay 10/9/2013, do thoi diém ban giao da qua mua tuyén sinh nén s
lugng hoc sinh thoi gian qua tuong ddi thap nén ciing chua dem lai hiéu qua cho Cong ty.

- V¢& hoat dong kinh doanh banh mi: Hién nay Cong ty ¢6 02 co s san xuat banh my
hoat dong trén co ché khoan nhiam giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong, chua mang lai hiéu
qua kinh té cho cong ty.

2. Cong tac tai chinh ké toan:

- Trong nam, Cong ty da duy tri dugc ngudn tra ng cho cac khoan vay dén han, duy tri
dugc tinh thanh khoan, dam bao su hoat dong binh thuong cua Cong ty.
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- Cac chinh sach vé tai chinh ké todn va thué thuong xuyén thay doi, cong tac tai
chinh ké toan thuong xuyén cdp nhat, nang cao trinh d§ chuyén moén nghiép vy, tham gia cic
khéa tap hudn do Céng ty va co quan Thué td chie.

- Tang cuong klem tra TCKT déi véi cac dorn vi truc thudc, cac Cong ty con nhat la
kiém tra viéc sir dung vdn cua cac don vi truc thudc vé muc dich va hiéu qua sir dung vn.

- lang cuong cong tac thiét 1ap va mo rong quan hé v&i ngan hang va cac to chice tin
dung nhim tim kiém ngudn vdn phuc vu cho cong tac dau tu va kinh doanh.

3. Cong tac dau tu :

Trong nam, cong ty da hoan thanh céc thu tuc phép ly du an chung cu F.Home va
dugc Ngan hang phé chuan cho vay. Day 1a mot két qua rdt quan trong, tao ra budc ngoac
thay dbi tinh hinh Céng ty, tao ra huéng di giai quyét cic ton tai tai chinh nhiéu nim qua.
Trong diéu kién méi trudong dau tu phtec tap, tinh tai chinh nhiéu khé khan, viéc Cong ty khoi

cong duoc du an F.Iome va ngén hang gidi ngn tai trg du an la két qua rat dang ghi nhéan
ctia Ban diéu hanh trong nim qua.

Niam 2013 da thyc hién thodi vén tai mot sé Cong ty con va Cong ty lién két tuong
ang véi tong s von dau tu 1a 8,4 ty dong, cu thé nhu sau:

P Vén ddu | Vén diu | Thoai vén
Stt Tén Cong ty DVT | tw dau tw cudi | trong nim
nam nam

Cong ty TNHH MTV Diu tu xay

| dung Hii Van Long Tr. d 6.000 0 6.000
2 | Cong ty CP Xudn Vit Tr. d 800 0 800
3 | Cong ty CP Luong thuc Quang Ngdi | Tr.d 4.800 2.000 2.800

Tong Cong 9.600

4. Cong tac quan tri nhan su:
a. Cong tac nhan su:

Tiép tuc clng co lai b6 may t6 chic va nhan sy pht hop véi hoat dong SXKD. Tinh
dén ngay 31/12/2013 sb luong can bd cong nhéan vién Cong ty la: 109 nguoi. Trong dé hop
dong dai han : 91 ngudi, lao dong nit 46 nguoi chiém 50,5%.

+ Chinh sdch doi voi nguoi lao dong:

Cong ty thuc hi¢én co ban day da cac ché do chinh sach ddi voi nguoi lao dong theo
dung voi quy dinh cia phap luat, dim bao cong an viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong.
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Cong ty da xay dung quy trg cép mat viéc lam, qu§ phuc loi nhdm tham héi dong vién nguoi
lao dong mdt cach kip thoi khi gap kho khan trong cudc song.

b. Cong tac to chirc by may:
Toan Cong ty hién c6 ¢6 04 don vi tryc thude, 01 Cong ty con va 02 Cong ty lién két.
5. Mot s cong tac khac

Bén canh cac hoat dong SXKD, Cong ty con quan tam dén cac hoat dong cong tac xa
hoi - doan thé, tao didu kién dé cac doan thé hoat dong va hoan thanh tot nhiém vu.

6. Danh gia chung

Nam 2013, tinh hinh khing hoang kinh té van tiép dién trén toan cau, dic biét & Viét
Nam hang loat doanh nghiép da khong tru ndi phai giai thé, pha san do chiu dnh hudng truc
tiép tir tinh hinh khing hoang kinh té nén hau hét cac doanh nghiép cua Viét Nam noi chung
va Da Nang noi riéng déu gap rat nhiéu kho khin trong hoat dong SXKD va Cong ty CP
Luong thuc Da Nang cung khong phai 1a ngoai 1&. Nam 2013, bén canh nhiing kho khan
chung, Cong ty con gap rat nhiéu kho khin do chi phi tai chinh qua 16n trong khi ngudn thu
thuong xuyén khong on dinh vi vay tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ludn trong tinh trang
cang thing, thiéu tinh thanh khoan. Cac chi tiéu SXKD déu khong dat dugc theo ké hoach dé
ra, hiéu qua dat rat thap. Tuy nhién, trong ndm Cong ty da hoan thanh céc thu tuc phap ly, tai
chinh dé khoi cong du 4n F.home, md ra mét co hoi mdi dé phat trién Cong ty trong thoi
gian dén.

PHAN B:
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2014

1. DU BAO TINH HINH: 4

- Du bao tinh hinh kinh té, chinh tri thé gidi sé con tiép tuc phtc tap, bén canh doé tinh
hinh bién dong dang c6 nhung tac dong rat tiéu cuc, néu khong dugc kiém soat tit s& dé lai
nhiu hau qua khé ludng vé kinh té.

- Nén kinh té trong nude s& chiu nhiéu tic dong tir tinh hinh kinh té thé gidi, céc chinh
sach vi md rat kho lugng dinh.

- Du no vay ctia Cong ty van con cao va thiéu tinh thanh khoan ciing gy ap luc 16n cho
Céng ty trong van dé tai chinh.

Nhan dinh tinh hinh néu trén, Cong ty xéc dinh phuong hudng hoat dong nam 2014 la

tiép tuc tai chu trtic hé thng, bé tri lai cac ngudn luc hop ly, ddc biét cha trong vao cong tac
kinh doanh gi4do duc va kinh doanh luong thuc ndi dia, dau tu xay dung, khai thic du é4n F

Home.
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II. MOT SO CHI TIEU CHU YEU:

Stt Chi ticu bvt | KH nim 2014 Ghi chu
1 | Téng vén diéu 1¢ binh quan 1.000d 50.000.000
3 | Mua vao
San luong (lGa gao quy gao) Tén 45.000
Doanh s6 mua vao 1.000d |  385.200.000
4 | Banra
San luong ( lua gao quy gao) Tén 44.000
Doanh s6 ban ra 1.000d | 346.900.000
Kim ngach xuit khiu USD 2.909.000
Doanh s6 bén can ho 1.000d 56.700.000
5 | Téng Doanh thu 1.000d | 413.700.000
6 | Loi nhudn trude thué 1.000d 5.000.000
7 | Ty suét lgi nhuan trude thué / Vén diéu 1& % 10
8 | Tong mirc khéu hao TSCD 1.0004 2.245.000
9 | Kha ning thanh toan n¢ dén han Lan
10 | Thu nhé@p binh quan dau nguoi/ thang 1.000d 3.875
III. CAC NIIIEM VU CHINH:
1. Coéng tac kinh doanh
- Vé kinh doanh luong thuc, thuc phém:
+ Tap trung day manh kénh phan phdi gao véi thuong hiu gao mang tén “Ngoc
Huong”.
+ Chu trtc lai cac don vi kinh doanh nho, it hiéu qua theo hu6ng giao khoan hodc giai
the.

+ Chi tap trung khai thac cac khach hang c6 hiéu qua cao, an toan v€ cong ng.

- V& kinh doanh gi4o duc- dao tao:

+ Pay manh viéc khai thac Truong mAm non 29/3 va hoan thanh dau tu trudong mam
non Sao Viét trén khu dit thué 49 ndm cua Cong ty tai 67 Lé Quang Sung — Pa Nang véi
dién tich 3.833 m”,
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+ Phat trién mang dao tao nghé lién quan dén cac chinh sach hd trg bién dao ctia chinh

phu.

- Kinh doanh bét dong san.

- Déy manh cac hoat dong tiép thi, ban hang can hd F.Home dé tao ra doanh sb dot pha
trong hoat dong kinh doanh cua Coéng ty.

2. Cong tac tai chinh ké ton:

- Téap trung quan ly du an F.Home, dam bao ngudn tai chinh cho du an dong thoi kiém
sodt tot cac chi phi.

- Tang cudng cong tac kiém tra tinh hinh sir dung vén ding muc dich va cé hiéu qua
cua cac don vi co so.

- Duy tri va cung ¢6 cdc mdi quan hé vé6i cac Ngan hang truyén thdng, dong thoi mo
rong thém cac moi quan hé véi cac Ngan hang méi dé bao dam ngudn von ¢ho hoat dong san
xuét kinh doanh.

- Linh hoat trong diéu hanh tai chinh dé dam béo tinh thanh khoan ctia Cong ty.

- Bao dam cong tac kiém tra, cung cap s6 liéu tai chinh - ké toan kip thoi va chinh xéc
cho Ban Lanh dao Céng ty. Pdng thoi bao dam ¢bng tac 1ap bao céo tai chinh, béo céo thué
kip thoi theo dang quy dinh cua Nha nudce.

3. Cong tac dau tu:
Nam 2014 va cac nim tiép theo, tinh hinh kinh té va tai chinh cua thé gidi néi chung

va Viét Nam néi riéng tiép tuc gip nhiéu thir thach va kho khan. Cong ty ciing ndm trong su
van dong va cung bdi canh d6 nén cling chiu su tac dong nhét dinh.

Tuy nhién trong diéu kién nhu vy, Cong ty van quyét tim dat ra muc tiéu dau tu voi
mot s6 cong trinh va du an nhu sau:

+ Truong mam non Sao Viét tai 67 Lé Quang Sung (dat thué 49 nam) véi tong von
dau tu du kién 10 ty dong.

+ Trién khai thuc hién du an F.Home theo cac Nghi quyét ctia Pai hoi ¢6 dong thong
qua.

4. Cong tac quan tri nhan suy:

- Sép xép kién toan bo may quan ly, tac phong lam viéc cho pht hop véi nhiém vu.

- Tiép tuc tuyén dung lao dong c6 trinh do chuyén mén va k¥ thuat cao phuc vu du 4n

F.Home.
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- Xay dung quy ché luong thudng theo hudng tao dong luc 1am viée cho céc ca nhan
6 ning lue, tao ra hiéu qua cao trong cong viée. C6 chinh sach linh hoat vé bac luvong véi
cac lao dong lau naim nham dam bao quyén lgi cho lgi cho nguoi lao dong.

- C6 chuong trinh dao tao, chuan bi ngudn nhén sy cho céc chirc danh quan ly .

5. Hoach dinh chién luge:

Trong diéu kién toan nganh luong thuc dang suy thoai, kinh doanh dich vu giam sut,
kinh té vi mé dang bi chi phdi bai cac hoat dong chinh tri, an ninh qudc gia. Chién luge kinh

doanh cua Cong ty hién nay khong con phu hop can xay dung lai dé dam béo su phat trién
bén viing ctia Cong ty.

Trén diy 1a bdo cdo tong két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2013 va phuong
hudng hoat dong nim 2014 ctia Cong ty C6 phan Luong thuc Da Nang./.
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